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liniciar el procesode sucesién enlaRectoria
de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico (UNAM), universitarios, expertos
en estudios de la Universidad, empresarios
y miembros de la Junta de Gobierno coinci-
den en que los reconocimientos nacionales
e internacionales adquiridos por la institu-
ci6n exigen la eleccién de un “proyecto académico de clase
mundial para el siglo XXI” y no s6lo de un “rector fuerte”, de
un lider universitario.

Frente auna “institucién fuerte no se requiere un perfil ca-
rismatico, sinounlider que establezca el equilibrio paraforta-
lecer lo alcanzado hasta hora y emprender los cambios y
reformas pendientes para homologar la calidad institucio-
nal”, sefiala Roberto Rodriguez, investigador de Instituto de
Estudios sobrela Universidad.

Enlasemanaqueinicia, laJunta de Gobierno dela UNAM
lanzara la convocatoria para el inicio formal del proceso de
eleccion del rector (2007-2011), en sustitucién de Juan Ra-
mén de la Fuente, quien asumio el cargo en noviembre de
1999. Sinembargo, fiel a sutradicién, lacomunidad universi-
tariahaempezado aagrupar sus intereses y simpatias en tor-
node almenos ocho candidatos.

Aunque los universitarios rehusan hablar piblicamente
dela contienda, se habla de un proyecto que se disputa entre
dos de los grupos politicos universitarios con la mayor expe-
riencia en Rectoria: los médicos ylos cientificos.

Los focos de la sucesion se centran particularmente en el
director delaFacultad de Medicina, José Narro Robles, cerca-
no colaborador del rector De la Fuente, y el ex director del
Instituto de Matematicas, José Antonio de la Pefia, quien ya
hizo publica su aspiracién y se le identifica con el ex rector
José Sarukhan Kermez.

A ellos se suman la secretaria de Desarrollo Institucional,
Rosaura Ruiz; el ex director de 1a Facultad de Ingenieria, Ge-
rardo Ferrando Bravo; el presidente de la Academia Mexica-
na de Ciencias, Juan Pedro Laclette; y el director de la Facul-
tad de Ciencias Politicas y Sociales, Fernando Pérez Correa.

En esta ocasion los abogados presentan dos cartas: el ex
director del Instituto de Investigaciones Juridicas, Diego Va-
ladés, y el director de la Facultad de Derecho, Fernando Se-
rrano Migallén.

Enesalista, que podria aumentar a partir del lunes que se
publique la convocatoria, miembros de la Junta de Gobierno
consultados y que prefirieron el anonimato coinciden en que
se advierte una “sumade nombres”.

“Lomas importante es que la comunidad estd interesada
en el proceso”, afirma otro de los integrantes del grupo de
15 distinguidos universitarios responsables de “explorar” en-
tre la comunidad y designar al rector para antes del proximo
17 denoviembre.

Desde esa instancia de gobierno se plantean algunos te-
mas que son desafio en la universidad de 350 mil alumnos:
homologar la calidad del servicio educativo en los dos siste-
masdebachillerato;impulsarlavinculacién conel sector pro-
ductivo en el plano de la investigacion, pero también de la
docencia; fomentar que las escuelas y facultades hagan ma-
yorinvestigaciény “escucharmas” alasescuelasy facultades
foréneas.

Fortalecer su presencia internacional e incluso encabezar
los proyectos de las “universidades emergentes” en el mun-
do, pero al mismo tiempo recuperar su sitio como centro del
“debate nacional para contribuir enla construccién de nuevo
Meéxicoatravés delaeducacién”, abunda Angel Diaz Barriga,
investigador del Instituto de Estudios sobre la Universidad.

“Paraello serequiere el perfil de un rector con la capacidad
para convocar las transformaciones y ubicar ala UNAM a la
vanguardiadelasuniversidades enelmundo, sinquedescuide
susentido social y la pertinencia de sus estudios, no sélo para
laformacién denuevos profesionales sino también pararesol-
ver problemas de desarrollo social en México”, describe.

José Blanco, también investigador de ese instituto en la
UNAM, advierte la necesidad de una “reforma y revisién de
fondo” querompael esquemade “formaciéndeasalariadoso
delosqueestanenriesgode caer enlaestadisticanacional de
dque uno de cada dos universitarios terminan en puestos
de trabajo con baja remuneracién o en dreas en las que no se
capacitaron”.

Para el empresario Jaime Lomelin, presidente de Grupo
Pefioles, el proximorector dela UNAM deberé ser una perso-
naque se enfoque en el desarrollono de un drea, sino que ten-
gacomo principal propésito el impulso de México.

“Ununiversitario que, sobre todo, entiendala politica uni-
versitaria”, especifica.

“LoquehahecholaUNAM enlostltimos ochoafios conel
doctor Juan Ramoén de la Fuente lo tenemos que continuar.
Ha sido una labor extraordinaria. Consolid6 a la UNAM y
creo que debe seguir esa vision y fortaleza de la Universidad
Nacional, lainstitucién més importante del pais”, considera.

LaUNAMdeaquel17denoviembrede1999, cuando Juan
Ramon de la Fuente asumi6 el maximo cargo institucional,
enmedio deunadelas mis prolongadas crisis provocadapor
lapropuestade incrementar el pago de cuotas e inscripciény
cancelar el pase automatico entre el bachillerato ylalicencia-
tura, se transformd en una universidad de reconocimientos.

Por tres afios consecutivos la universidad nacional fue co-
locadacomolamejor de Iberoaméricaenlaclasificaciéon mun-
dial que realiza el suplemento Higher Education del rotativo
The Times.Y obtuvo el reconocimiento comounadelas mejo-
resuniversidades de América Latina alubicarse enla posicién
153 de 500 analizadas en la evaluacién del Instituto de Altos
Estudios dela Unviersidad de Shanghai Jiao Tong, en China.

Apenashacedos semanas el campus universitario obtuvo
la categoria de Patrimonio de la Humanidad de la Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), y el rector también ha obtenido reconocimien-
tos a su labor de ocho afios al designarlo, entre otros, como
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La comunidad universitaria ha empezado a agrupar sus
intereses y simpatias en torno de al menos ocho candidatos
a suceder a Juan Ramodn de la Fuente; el proximo rector
debera tener como principal propésito el impulso de México,
afirman investigadores

miembro de lajunta directiva de 1a Universidad de Naciones
Unidas.

Los reconocimientos suman casi tres mil. Tan sélo en
2006, los profesores, investigadores y estudiantes delainsti-
tucién recibieron 725 premios, reconocimientos y distincio-
nes (125 internacionales y 600 nacionales). Sin embargo,
mientras la universidad hacia frente alas demandas de estu-
diantes productodeun conflictode casilomeses, yretomaba
esteimpulsoinstitucional, viomodificada supresenciafrente
ala transicién de partido en el gobierno, el aumento de uni-
versidades regionales o estatales y la “irresponsabilidad” del

gobierno del Vicente Fox, que no valoré el papel de la institu-
cién, coincidieron José Bancoy Roberto Rodriguez.

La UNAM dej6 de ser una “universidad-Nacién” bajo el
respaldo deun gobierno, y enlos tiltimos afios, se transformé
en una universidad de “clase mundial”, afirma Manuel Gil,
investigador de la Universidad Auténoma Metropolitana.

Pero esa proyeccién “le impone un doble reto: seguir su
transformacién hacia un modelo global de universidad que
privilegia la investigacién, también buscar un acercamiento
conelsistemadeuniversidades estatales y conlos problemas
sociales del pais”, concluye.
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MACARIO SCHETTINO

Isiglo XX en México es el siglo de

la Revolucién Mexicana. Pero és-

ta es un concepto, no un hecho

histérico. La Revolucién que

marca el siglo en México nunca

existi6. La Revoluciéon Mexicana,
comolaconocemoslos mexicanos,esenrea-
lidad una construccion cultural desarrollada
desde 1920 dediferentes maneras, que entre
1935y1938 sellena de significado conel car-
denismo. La gran habilidad de Lazaro Car-
denasle permite construir un nuevorégimen
politico en México, diferente del liberalismo
autoritario de Juarez y Diaz, y de su recons-
truccién bajo Obregény Calles.

Ese nuevo régimen tiene, desde su inicio,
una mayor legitimidad porque se encuentra
mas cerca dela cultura politica de los mexica-
nos. En particular, de los mexicanos del Alti-
plano. Es un régimen que recupera la estruc-
tura colonial a través de un esquema corpora-
tivo, que usa al presidente como la piedra an-
gular que soportayreparte tensiones, yque se
sostiene en una explicacion teleoldgica de la
historia nacional, que es capaz de conectar el
pasado indigena, el liberalismo decimonéni-
co,elsocialismoyelpopulismocardenistasen
una sola linea que tiene como fin una utopia:
unpais futuroen el que habrajusticiasocial,en
donde a cada mexicano le haré justicia la Re-
volucién. Es el nacionalismo revolucionario.

Este régimen requiere, para funcionar,
mantener los conflictos aislados, atendiendo
las demandas de la sociedad que canalizan
las corporaciones. Cuando, en los afios se-
senta, un grupo social que no se logré corpo-
rativizar, la clase media, eleva sus demandas
de participacion, el régimen no tiene c6mo
responderle. El 2 deoctubrede1968 esresul-
tado de esta falla sistémica.

Elrégimen de la Revolucién Mexicana, la
gran creacion de Lazaro Cardenas, depende
de una construccién cultural que lo dota de
legitimidad, el nacionalismo revolucionario,
que sellena de sentido en el gobierno del ge-
neral, si bien se trata de un conjunto de con-
ceptos, creencias y prejuicios que se va ar-
mando desde inicios delos afios veinte. Pero
el régimen no es sélo simbdlico, es también
una estructura politica muy particular, que
reproduce el edificio social de la época colo-
nialenelropajenuevodel corporativismo. Es
precisamente estaestructuralaqueledasoli-
dezalrégimen, puesto que es perfectamente
compatible con una cultura politica autorita-
ria, orgénica, estamental, que los mexicanos
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ES UN CONCEPTO, UNA CONSTRUCCION CULTURAL QUE SE LLENA
DE SIGNIFICADO CON EL CARDENISMO. EL REGIMEN QUE SURGIO
DE AHI SIGNIFICO UN RETROCESO

Révolucién
Mexicana,

‘nunca exasti6”

aprendieron y desarrollaron durante los dos
siglos y medio de la dominacién Habsburgo.

En este sentido, el régimen de la Revolu-
cién Mexicana es un retroceso frente al libe-
ralismo autoritario. Lo es porquela sociedad
regresa a una estructura de corte premoder-
no sinrecibir a cambio ningtn avance politi-
co. Mas todavia, no hay siquiera una ganan-
ciaecondmicaenestenuevorégimen,quein-
cluso en sus mejores momentos no lograra
para México un crecimiento econémico su-
perior al delresto delmundo. Elmilagro eco-
némico de la posguerra, que también anida
enlamente del mexicano, simplemente nun-
caexistio.

Al paso de los afos, los mexicanos viven
un poco mejor, porque todo el planeta vive un
poco mejor a fines del siglo XX, pero s6lo por
eso. En el transcurso del siglo, la distribucién
delingreso y la riqueza nunca mejoro signifi-
cativamente. No seredujoladiscriminaciény
el racismo de los mestizos, no cambi0 la es-
tructuraestamental, caside castas, quearras-
tramos desdela Colonia. Lariqueza en Méxi-
co se alcanza a través del régimen, sea en su

Déborah Berebichez

LA FISICA,

EN ZAPATOS

DE TACON

VERSATIL La fisica mexicana, en un anuncio de su programa por internet

interior, como politico, 0 en connivencia con
él, como empresario, porque durante el siglo
XX todas las empresas importantes fueron
creadas desde el Estado,amparadas por éste,
rescatadas cuando fue necesario.

Asi, en materia politica el régimen de la
Revolucién Mexicana es premoderno y en
materia econémica es precapitalista. Es un
fosildel siglo XVIIque casillegd a ver el inicio
delsigloXXT, peroquenohamuertodel todo.
No ha desaparecido porque esta en la mente
de muchos mexicanos, porque su corazon si-
gue siendo como el régimen lo hizo: autorita-
rio, antiliberal, renuente ala competencia, re-
fractario alasideas exéticas, ensimismado.

Elrégimen delaRevolucién Mexicanare-
fuerza una cultura de subordinacién politica,
patrimonialista y clientelar, que es, sin duda,
un lastre muy pesado para el siglo XXI. En
buena medida, compartimos con otros pai-
ses latinoamericanos esta carga. No en vano
fuimos todos parte del atrasado Imperio. Pe-
ro México tiene la particularidad de que ini-
ci6 un proceso de modernizacién, detenido
no sélo por una guerra civil, sino por la cons-

ESPECIAL

truccién de un régimen premoderno.

A inicios del siglo XXI, México se en-
frenta alanecesidad de construir un nuevo
régimen. Ya no existe el anterior, pero no
hemos sido capaces de sustituirlo por un
nuevo arreglo de normas y valores en las
quetodos coincidamos. Lapersistenciadel
nacionalismorevolucionario enlas mentes
y corazones de millones de mexicanos no
permite construir un régimen compatible
con la modernidad, es decir, similar a las
democracias liberales que son capaces de
financiar un Estado de Bienestar para to-
dos sus habitantes.

No hay otra manera de interpretar el si-
glo XX Mexicano que como un experimen-
to fallido. El régimen de la Revolucién Me-
xicanapermitié a Méxicouna ciertapazso-
cial, pero aun enorme costo. Al costode no
mejorar el nivel de vida de los mexicanos,
denoreducirlosniveles de desigualdad, de
nocambiarlaestructurasocial, y denopro-
mover eldesarrollopolitico. Fueunsiglode
estancamiento.

(Adelanto del libro ‘Cien afios de confusion’)

EL LIBRO

Macario Schettino

Cien anos de confusion
MEXICO EN EL SIGLO XX
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Il Cien aiios de confusion.
México en el siglo XX,
de Macario Schettino,
es una publicacién de la editorial
Taurus

QUIEN ES MACARIO

Il COLUMNISTA
de la seccién
Finanzas de
EL UNIVERSAL

Il PROFESOR
investigador del
Tecnoldgico
de Monterrey

Il ESTUDIO la
carrera de
Ingenieria
Quimica y de
Sistemas en el ITESM Monterrey

Il DOCTOR en Administracion, por el
ITESM

Il INVESTIGADOR en EI Colegio de
México
Il PARTICIPO como coordinador

de Planeacion del Gobierno del
Distrito Federal

ARCHIVO EL UNIVERSAL

NATALIA GOMEZ QUINTERO
natalia.gomez@euniversal.com.mx

a Fisica de los Zapatos de Tacén,
asi es como podria ser llamada la
doctora en Fisica y modelo profe-
sional Déborah Berebichez.

Pero no, este es el titulo que Deb-
bie, como le dicen sus amigos, ha
puesto a uno de sus capitulos
dentro de su serie La ciencia de todos los dias,
programa que serd lanzado el préximo 25 de
octubre via internet.

El programa online es resultado del convenci-
miento de la autora de que la ciencia debe ser
empaquetada en una envoltura atractiva para
cambiarle la cara, “ponerla de moda, hacerla jo-
ven y divertida, tal como la famosa serie ‘Sex and
the City’”.

Ademis de esta preocupacion, Debbie, que es
la primera mujer mexicana graduada de un docto-
rado en Fisica de la Universidad de Stanford, estd
convencida de que las Ciencias Sociales nunca
serdn exactas, pero aboga por que los instrumen-
tos cientificos, como la estadistica, sean mas utili-
zados por los gobiernos para elaborar politicas
publicas.

Debbie colabora con el premio Nobel de Fisica,
Robert Laughlin, quien visitara México el proxi-
mo 20 de octubre, y también trabaja en Nueva
York en una consultoria disefiando estrategias,
porque hoy, reconoce, los fisicos son muy queri-
dos en el 4rea de finanzas, ya que con base en la
probabilidad y estadistica se pueden hacer mejo-
res inversiones.

Y ante los cientificos poco expresivos que
desmotivan a conocer la ciencia, Berebichez

cree que deberia surgir una nueva carrera lla-
mada “mediadores de la ciencia”, quienes ade-
mas de ser cientificos aprendan a comunicar
estos conocimientos.

—¢Por qué es importante hacer entendible la
ciencia?

—Porque si t no tienes una civilizacién, y especi-
ficamente un pais, en México, que entiende cémo
funciona el mundo que lo rodea, siempre va a ser
controlada por cualquier tipo de medios autorita-
rios, puede ser un gobierno, una institucion. Si
uno no tiene conocimiento, uno no puede actuar
inteligentemente o con poder.

—éPor qué tendria que ser divertida?

—La ciencia de por si es dificil, creo que como
todo en el mundo, como los objetos que se ven-
den, la ciencia tiene que empaquetarse; si yo te
vendo unas galletas se tienen que ver bonitas y
atractivas. Tengo que vender la ciencia y es un rol
que no todos los cientificos han sabido hacer
bien. Es como un mercadeo para la ciencia, debe-
mos ponerla en un papel bonito y con palabras
atractivas, porque es nuestro deber hacerle llegar
a la gente esa informacion.

—¢Como harias que esa informacion llegara a
la gente?

Escribi un ensayo titulado Literatura cientifica
para la gente en comiuin que no tiene una prepara-
cion en ciencia, y propuse una nueva profesion
que se llama “mediadores de la ciencia”, donde la
gente estudia en incubadoras diversos &mbitos
cientificos, pero también aprende periodismo, te-
levisiébn y comunicacion para, al final, juntar las

MODELAJE La otra faceta de Déborah Berebichez

dos experiencias y saber transmitir con precision
el conocimiento. Ademaés, propuse que por obli-
gacion, los cientificos més destacados pasen un
afio sabatico dentro de estas incubadoras paga-
dos por el gobierno y educando a los “mediado-
res de la ciencia”.

—¢Tu suefios es que las Ciencias Sociales sean
en algiin momento exactas para tener mejores
gobiernos y mejores sociedades?

—Cuando uno habla de exactitud en fisica te
hablo que podemos medir la carga de un
electrén; en las Ciencias Sociales no se puede
llegar a eso, pero si creo que hay muchisimo

mas que puede hacer para mejorar o redondear
la exactitud que ayudaria mucho a gobernar a la
gente 0 a la sicologia. L.os gobiernos necesitan
mucha mas medicién y estadistica que se derivan
de la ciencia, pero siempre con un lider detras
dque haga transparentes estos resultados en bene-
ficio de la sociedad.

—En leyes de fisica, équé podria ser comparado
con el autoritarismo?

—Los fisicos en general y todo el mundo

creemos que si seccionamos la naturaleza la va-
mos a entender mejor; eso es autoritario en el
sentido de que el cientifico es el que controla

RESPUESTA
DEL SABIO

Debemos
poner la
ciencia en

un papel bonito y con
palabras atractivas,
porque es nuestro
deber hacerle llegar

a la gente esa
informacién”

la materia. Al ver a un electrén aislado, no puede
entender a la naturaleza, 1o mismo podemos
decirle al politico centralizado que no esta
escuchando a los cientos de personas, que es
solo a través de esas voces como se entiende a la
sociedad.
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